
 

 

  

  

Termes De Référence  
Recrutement d’un consultant pour la mise à jour du plan de suivi 

stratégique du CCM Tunisie 
 

Contexte 

Le CCM Tunisie (Country Coordinating Mechanism) ou mécanisme de coordination national est 

essentiel pour la mobilisation des fonds à partir du Fonds mondial de lutte contre le sida, la 

tuberculose et le paludisme dans le cadre des efforts visant à mettre fin l’épidémie du VIH/sida et à 

investir dans des systèmes résistants et pérennes pour la santé.  

Les critères d’admissibilité liés au financement d’une subvention à partir du Fonds mondial imposent 
notamment au CCM d’élaborer un plan de suivi stratégique qui constitue un cadre pour un suivi 
stratégique cohérent, transparent et documenté de la mise en œuvre des subventions et des risques 
(identifiés et émergents) susceptibles de compromettre les investissements du Fonds mondial. Ce 
plan de suivi stratégique doit décrire notamment le cadre et les concepts, les procédures de suivi 
stratégique du CCM (la collecte des données y compris les sources, la fréquence et les outils à 
utiliser , l’analyse, notamment la gestion des risques et le statut des engagements de cofinancement, 
dans la mesure du possible, l’élaboration de recommandations , le suivi et le partage d’informations 
y compris les procédures garantissant que les mesures font l’objet d’un suivi) ainsi que le rôle des 
parties prenantes concernant le suivi stratégique et les outils disponibles pour mettre en œuvre cette 
fonction de suivi stratégique. 
 

Dans le cadre de sa mission, le CCM Tunisie est appuyé par un bureau exécutif, un secrétariat et de 
trois comités techniques dont un est chargé du suivi stratégique qui assure depuis 2012, le suivi des 
subventions sida du Fonds mondial et dispose depuis 2016, d’un plan de suivi stratégique qui est 
actualisé en fonction du besoin et d’un plan d’action annuel et de certains tableaux de bord. Le CCM 
dispose également d’autres outils conçus pour le suivi des décisions et recommandations de ses 
Assemblées Générales. Ce qui a permis jusqu’à ce jour de guider le CCM dans ses délibérations et 
prises de décisions en matière de suivi stratégique.  
 

C’est dans ce cadre que le CCM-Tunisie a inscrit dans son plan d’action de 2024 une activité visant 
à actualiser son plan de suivi stratégique ainsi que son plan d’action en tenant compte des spécificités 
de la nouvelle subvention couvrante couvrant la période 2024-2026.  
  
Objectif global : La consultation a pour objectif général d’améliorer la fonction de suivi stratégique 
du CCM. 

 

Objectifs spécifiques 
- Actualiser le plan de suivi stratégique du CCM et développer un plan d’action pour 2024-2025. 
- Former les membres du Comité Oversight sur le concept de suivi/évaluation et indicateurs à 

la lumière du cadre de performance de la subvention sida 2024-2026.  
- Présenter un draft de plan de suivi pour validation par le CCM. 

 

Profil et qualifications du consultant(e) : 
Le consultant(e) doit remplir les conditions suivantes : 

- Avoir un diplôme supérieur de management, de planification ou équivalent. 
- Une connaissance/expertise de management. 
- Une excellentes qualités /capacités de communication, de travail en équipe et relationnel, de 

supervision, d’analyse et résolution des problèmes, de prise de décision et d’initiative. 



- Une parfaite connaissance des modalités de fonctionnement du Fonds mondial et des 
dernières directives liées au fonctionnement des CCM. 

- Une expérience d’au moins 5 ans dans le domaine de renforcement des capacités des ONG, 
de mise à jour des documents de base et procédures /suivi stratégique. 

- Une excellente maîtrise d’Excel. 
- Une bonne maîtrise des langues française et anglaise, la connaissance de la langue arabe 

serait un atout  
- Une expérience dans la lutte contre le VIH/sida constitue un atout. 

 

Taches du consultant 
Le(a) consultant(e) conduira les activités suivantes sous le pilotage du Comité de suivi Stratégique 
avec l’appui du secrétariat du CCM :  

- Consulter la documentation sur la mission y compris les documents disponibles du CCM, le 
site web du Fonds mondial : 
https://www.theglobalfund.org/en/country-coordinating-mechanism/eligibility/   

- Etablir un diagnostic des besoins notamment des membres du Comité de suivi stratégique 
(Oversight) et autres membres pour l’amélioration de suivi stratégique,  

- Actualiser le plan de suivi stratégique du CCM et mettre en place en collaboration avec les 
participants un plan d’action de suivi stratégique pour les années 2024 et 2025. 

- Collaborer avec le consultant qui sera chargé de la collecte des données sur la mise en œuvre 
de la subvention et l'élaboration des tableaux de bord du comité oversight.  

- Présenter le draft de mise à jour du plan de suivi pour validation par le CCM. 
- Présenter un draft de plan d’action pour validation par le comité Oversight. 

 

Livrables attendus  
- Rapport synthétique sur le déroulement de la mission.  
- Un projet de mise à jour du plan de suivi stratégique. 
- Un projet de plan d’action de suivi stratégique pour 2024-2025. 
- Les membres du Comité Oversight ont renforcé leur niveau de compréhension sur les 

différents concepts en lien avec le suivi/évaluation (notion de cycle du projet, cadre logique, 
indicateurs et mesures de performance).  

- Des justificatifs attestant la collaboration avec le(la) consultant(e) chargé(e) de la collecte des 
données et l’élaboration des Dashboards de suivi stratégique du CCM. 

 

Budget prévisionnel et modalité de paiement 
- Le budget pour la mise à jour du plan de suivi stratégique est déjà précisé dans la subvention 

du CCM : TUN-CFUND-2408 pour l’année 2024. 
- Les honoraires du consultant sont fixés par le Budget du CCM et sont d’un montant global 

Brut équivalent à 3150 DT DNT (Trois mille cent cinquante dinars tunisiens). Ledit montant 
sera soumis à une retenue à la source de la valeur brut, selon la réglementation en vigueur. 

- Le paiement des honoraires se fera après la remise de la version finale et des annexes 
révisées. 
 

Pour postuler 
Le dossier de candidature est composé de : 

- Un curriculum vitae (actualisé) du consultant démontrant clairement que le candidat remplit 
les critères requis (attestations de service fait ou toutes autres références en lien avec 
l’exécution de cette mission), 

- Une lettre de motivation et une description sommaire de la méthodologie de travail.  
 

Ces dossiers sont reçus par courrier électronique à l’adresse : ccm.tunisie@ccmtunisie.org.tn , avec 

la mention en objet : « consultation sur la mise à jour du plan de suivi stratégique du CCM » 

Dernier délai d’acceptation des candidatures : le 21 mars 2024 à minuit. 
Les offres reçues après cette date ne seront pas considérées. Seul(e) le(la) candidat(e) 

sélectionné(e) sera contacté(e). 
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